OLEO E GAS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 07.957.093/0001-96
NIRE 33.3.0027845-1
(Companhia Aberta)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE AGOSTO DE 2018

I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 09 de agosto de 2018, as 15:00 horas, na
sede social da Oleo e Gas Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Lauro Miller, 116, Sala 3802, 38° andar, Botafogo, CEP 22290-160.

II. PUBLICACOES: Edital de primeira convocacdo publicado nos dias 13, 16 e 17 de julho
de 2018, no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (paginas 11, 3 e 9, respectivamente) e

no jornal Monitor Mercantil (paginas 8, 8 e 8, respectivamente) e, em segunda convocagao, nos
dias 31 de julho, 01 e 02 de agosto de 2018 no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
(paginas 06, 13 e 08, respectivamente) e no jornal Monitor Mercantil (paginas 08, 08 e 12,
respectivamente), conforme o disposto no artigo 124, inciso II da Lei n® 6.404/76. Foram
também divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrugao CVM
n° 481/09.

III. PRESENCAS: Presentes acionistas representando 50,16% (cinquenta inteiros e
dezesseis centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Tendo sido verificado o quérum e presencas
necessarias, foi declarada regularmente instalada a presente Assembleia.

IV. MESA: O Sr. Julio Alfredo Klein Junior assumiu a fungao de Presidente da Assembleia e
convidou o Sr. Leandro Escobar Silva para exercer a funcao de Secretario.
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V.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) reducao na quantidade minima de membros que

compdem o Conselho de Administracdo, com a consequente alteragao do Artigo 10 do Estatuto

Social da Companhia e sua consolidagao; e (ii) destituicdio de membros do Conselho de

Administracdo da Companhia.

VI.

DELIBERACOES: Verificado 0 quérum necessario e declarada instalada a assembleia,

foi dispensada pelos acionistas a leitura do Edital de Convocacdao e da Proposta da

Administracao por terem sido disponibilizados anteriormente, decidindo os acionistas:

()

(i)

Aprovar a redugdo na quantidade minima de membros que compdem o Conselho de
Administracao de 5 (cinco) para 3 (trés) membros, sendo mantida a quantidade maxima
de 13 (treze) membros, observado que pelo menos 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, com a
consequente alteracao da redacao do Artigo 10, caput do Estatuto Social da
Companhia. A nova redacao do caput do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia e o
Estatuto Social consolidado foram aprovados pelos Srs. Acionistas e consta do Anexo I

a presente ata; e

Considerando a renuncia apresentada pelos conselheiros Adriano Salviato Salvi e Renato
Paulino de Carvalho Filho em Reunidgo do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada na data de 08 de agosto de 2018, conforme fato relevante divulgado ao
mercado em geral na mesma data, o item (ii) da ordem do dia foi retirado de pauta,
tendo em vista a perda de objeto, uma vez que a composicao do Conselho de
Administracdo da Companhia ja se encontra adequada ao nimero minimo exigido pela

legislacdo aplicavel.

Desta forma, a composicdo do Conselho de Administracago da Companhia para o
mandato unificado de 1 (um) ano (isto &, até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar
em 2019) serd de 3 (trés) membros, todos eleitos na Assembleia Geral Ordindria
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realizada em 30 de abril de 2018, quais sejam, Srs. Julio Alfredo Klein Junior (Presidente
e Membro Independente do Conselho), Pedro de Moraes Borba e Jorge Rojas Carro
(Membro Independente do Conselho).

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e

autorizada a lavratura da ata em forma de sumario na forma do artigo 130, paragrafo 19, da Lei
n° 6.404/76. Apds lida e aprovada pelos acionistas presentes, foi autorizada a publicagao da ata
com omissao das assinaturas dos acionistas nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei n®
6.404/76.

Rio de Janeiro, 09 de agosto de 2018.
Mesa:

Julio Alfredo Klein Junior Leandro Escobar Silva

Presidente Secretario

Acionistas presentes:

Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC

Centennial Asset Mining Fund LLC.
Eike Fuhrken Batista

P.P. Renata Vidal Trigueiro Brautigam
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Anexo 1
OLEO E GAS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 07.957.093/0001-96
NIRE 33.3.0027845-1
(Companhia Aberta)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° - A OLEO E GAS PARTICIPACOES S.A. (doravante denominada a “Sociedade” ou a
“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital aberto, regida pelos termos deste Estatuto

Social e pelas demais leis e regulamentos aplicaveis.

Paragrafo Unico — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (caso instalado) sujeitam-se, ainda, as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (respectivamente
“Regulamento do Novo Mercado” e "BM&FBOVESPA").

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir, fechar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e
outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior, bem como transferir sua sede, mediante

deliberacao do Conselho de Administracao.

ARTIGO 3° - O objeto social da Companhia consiste em (a) explorar, produzir e comercializar
petrdleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, em especial nas areas
geograficas as quais a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP (a
“ANP") tenha concedido licencas, (b) prestar servicos técnicos e outros servicos no setor de
petroleo e gas natural, bem como participar de qualquer atividade desse setor, e (c) participar
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de outras sociedades que se dediquem substancialmente aos mesmos negdcios que a
Companhia, seja como sécio ou acionista ou outras formas de associacdes com ou 2 sem
personalidade juridica, podendo, inclusive, dentre outros, deter participagdes no capital da OGX
PETROLEO E GAS LTDA., uma sociedade limitada devidamente constituida de acordo com as
leis do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o numero 08.926.302/0001-05.

ARTIGO 49 - A Companhia tera prazo de duragado indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 5° — O capital social da Companhia é de R$ 9.058.105.645,30 (nove bilhdes,
cinquenta e oito milhdes, cento e cinco mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e trinta
centavos), dividido em 3.236.016.790 (trés bilhdes, duzentos e trinta e seis milhdes, dezesseis
mil, setecentas e noventa) acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoes ordindrias e cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia

Geral.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as acoes da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios
(doravante denominada “CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato em vigor, em
nome de seus detentores, sem a emissao de certificados. O custo de transferéncia e averbacao,
além do custo do servico de acOes escriturais, podera ser cobrado diretamente dos acionistas
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pela instituicdo financeira prestadora do servico de agdes escriturais, conforme determinado

pelo contrato de manutengao dos registros de agoes.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera emitir debéntures simples ou conversiveis em agoes
ordinarias, mediante deliberacdo do seu Conselho de Administracao e, se conversiveis em

acoes, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quinto - Os aumentos de capital poderao ser deliberados com a exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas a subscricdo de novos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, ou com o prazo de exercicio de direito de preferéncia reduzido, nas hipoteses
previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”), sendo
certo que tais aumentos poderdo ser realizados mediante subscricao publica ou privada de
acoes, por conversao de debéntures ou incorporacao de reservas, capitalizando-se os recursos

através das modalidades admitidas em lei.

Paragrafo Sexto - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de acOes provenientes de
aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-30 no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o
primeiro, contado da sua declaracdao, a segunda, contada da publicagdo da ata respectiva na
forma da lei, salvo se a Assembleia Geral, quanto ao dividendo, determinar que este seja pago

em prazo superior, mas no curso do exercicio social em que for declarado.

ARTIGO 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital independentemente de
decisao assemblear, até o limite de R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o niUmero de acdes ordinarias a serem
emitidas, o preco de emissao e as condiges de subscricao, integralizacdo e colocacao.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracao podera aprovar a emissao de novas agoes
sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a colocacdo for feita mediante venda
em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao

de controle.
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Paragrafo Segundo — A Companhia podera, atuando por decisdo da Assembleia Geral, até o
limite do capital autorizado estabelecido neste Artigo e de acordo com um ou mais plano(s)
aprovado(s) pela Assembleia Geral, conceder opcdes de compra ou subscricao de agdes a seus
administradores e funciondrios e as pessoas que prestem servicos a Companhia, assim como
aos administradores e funcionarios de outras empresas que sejam direta ou indiretamente

controladas pela Companhia, sem direito preferencial aos acionistas.

Paragrafo Terceiro — O capital autorizado da Companhia sera ajustado periodicamente pela
Assembleia Geral a fim de permitir o exercicio de quaisquer bonus de subscricao emitidos e em

circulagao.

CAPITULO III
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 7° - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e

executada pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, ou o seu Conselho de
Administracdo, dependendo do caso, poderd criar os Orgdos técnicos e/ou consultivos,
destinados a aconselhar os administradores, que sejam julgados necessarios para o perfeito

funcionamento da Companhia.

ARTIGO 8° — A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracdo
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a

sua distribuicao.

ARTIGO 9° - A posse dos administradores é condicionada a prévia subscricdao do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverdo, imediatamente apos
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a investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

inclusive seus derivativos.

SECAO I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 13 (treze) membros, acionistas ou ndao da Companhia, eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser conselheiros independentes, condicdo esta que sera expressamente
declarada na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia da observancia
deste percentual, resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a

0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Segundo - Para fins do disposto neste Artigo, conselheiro independente
caracteriza-se por (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital;
(ii) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou
nao ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique na perda da independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou
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parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracao da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacao no capital estdo excluidos desta restricao). Conselheiros eleitos mediante as
faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes

também serdo considerados conselheiros independentes.

Paragrafo Terceiro — No caso de ocorrer vacancia permanente de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, o seu respectivo Presidente devera convocar Assembleia Geral,
para proceder a eleigao das vagas faltantes.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente
ou impedido temporariamente podera indicar, dentre os membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o representara.

Paragrafo Quinto - Nas hipdteses previstas neste Artigo, de auséncia ou impedimento
temporario, o substituto ou representante agira, inclusive para efeito de votacao em reunides

do Conselho, por si e pelo substituido ou representado.

Paragrafo Sexto - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio dos cargos

até a investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracao tera, escolhido dentre os seus membros: a) um
Presidente, que convocara e presidira suas reunides; e b) um Vice-Presidente, que substituird o
Presidente, em seus impedimentos e auséncias. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, as fungoes do
Presidente serdao exercidas por outro membro do Conselho de Administracdao indicado pelo
Presidente.
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ARTIGO 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, em carater ordinario, trimestralmente,
e, em carater extraordinario, sempre que necessario, com metade de seus membros, no

minimo, convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As reunides serao convocadas, mediante comunicacao por escrito,
expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e
hora da reunidao, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracdo poderdao ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia deste prazo, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por

qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Segundo — As reunides serao realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou video-conferéncia,
admitida gravacdo e desgravacao das mesmas. Tal participacao sera considerada presenca
pessoal em referida reuniao, sendo assim considerada para fins de constituicao de guorum de
instalacao e deliberacao. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente da reuniao do Conselho poderao expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidgo do Conselho, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do

Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Paragrafo Terceiro - Se ndo houver guorum de instalacdo em qualquer reunido do Conselho
de Administracao devidamente convocada, os Conselheiros presentes na referida reuniao
poderdo adid-la, e a reunido adiada devera ser novamente convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou por qualquer outro Conselheiro presente na reuniao em questao
mediante a entrega de um aviso por escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis

para cada Conselheiro, de acordo com os termos deste Estatuto Social, da lei aplicavel e
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conforme possa ser regulamentado por acordo de acionistas firmado entre os acionistas e

devidamente arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo Quarto - A convocacdo prevista nos paragrafos anteriores sera dispensada sempre
gue estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto - Para que as reunidoes do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, sera necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,

sendo considerado como presente aquele que, na ocasiao, haja enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdao deliberara por maioria dos votos. O
Presidente do Conselho tem voto de qualidade.

Paragrafo Sétimo - As atas de reunides do Conselho de Administracdo que eleger, destituir,
designar ou fixar as atribuicdes dos Diretores, bem como aquelas que contiverem matérias
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverao ser arquivadas na Junta Comercial do
Estado da sede da Companhia e publicadas em 6rgao da imprensa local, adotando-se idéntico
procedimento para atos de outra natureza, quando o Conselho de Administracao julgar

conveniente.

ARTIGO 13 - Compete ao Conselho de Administracao:

(i) Estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) Convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessaria, a Assembleia Geral

Extraordinaria, em colegiado ou através de seu Presidente;

(iii) Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes atribuicoes;
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(iv) Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragao, as contas da Diretoria e as

demonstracdes financeiras do exercicio;

(v) Fiscalizar a gestao dos Diretores;

(vi) Examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

(vii) Deliberar a emissdo de bonus de subscrigao;

(viii) Deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto Social,
fixando as condicOes de emissao e de colocagao das agoes;

(ix) Deliberar a emissao de notas promissdrias para subscricdo publica, nos termos da
Resolugao n° 1.723/90, do Conselho Monetario Nacional;

(x) Deliberar sobre a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas a subscricao de novos
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, assim como a redugao do prazo de exercicio de
direito de preferéncia, nas hipoteses previstas pela legislacdo aplicavel;

(xi) Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(xiii) Escolher e destituir auditores independentes;

(xiv) Autorizar a compra de acoes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou

cancelamento, nos termos da lei e das disposicOes regulamentares em vigor;

(xv) Distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a remuneracao anual total

dos administradores estipulada pela Assembleia Geral;

(xvi) Iniciar ou acordar a respeito de qualquer litigio relevante;
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(xvii) Aprovar ou prestar garantias pela Companhia, em beneficio de qualquer terceiro, com
excecao de garantias prestadas a obrigagdes assumidas por suas subsididrias (as quais nao
requerem aprovagao prévia do Conselho de Administracao);

(xviii) Aprovar a contratacdao de qualquer negdcio ou série de negdcios com pessoa juridica que
seja parte relacionada a Companhia, a qualquer uma de suas subsidiarias ou a qualquer um de

seus acionistas e suas respectivas coligadas;

(xix) Autorizar a alienagao de ativos permanentes que, considerados individualmente ou como
um todo, representem valores superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) ou
3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Sociedade, constante do ultimo balanco

patrimonial aprovado, o que for maior;

(xx) Aprovar qualquer das matérias previstas acima no que diz respeito a sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e por suas subsidiarias, e com relagdo ao
exercicio de direitos de voto em sociedades controladas ou ndo pela Companhia ou por suas

subsidiarias;

(xxi) Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas
para a elaboracao de laudo de avaliacao das acoes da Companhia, nos casos de oferta publica
de aquisicdo para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado; e

(xxii) Manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
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repercussoes da oferta publica de aquisicao de agles sobre os interesses da Companbhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que
o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

SECAO II
Da Diretoria

ARTIGO 14 - A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao
da Companhia, dos quais poderao ser designados um Diretor-Presidente, um Diretor Geral, um
Diretor de Exploragao, um Diretor de Produgao, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes
com Investidores, um Diretor Juridico, e os demais Diretores terdo a designacao indicada pelo
Conselho de Administracdo a época de sua eleicdo. Os Diretores da Companhia terdao as

seguintes atribuigoes:

(a) Cabe ao Diretor Presidente administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(i) fazer com que sejam observados o presente Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho
de Administracdo, o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, juntamente com o
relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta para alocacdo dos lucros auferidos
no exercicio fiscal precedente; (iii) elaborar e propor, para o Conselho de Administracdo, o
orcamento anual e plurianual, os planos estratégicos, projetos de expansao e programas de
investimento; e (iv) conduzir e coordenar as atividades dos Diretores no ambito dos deveres e
atribuicdes estabelecidos para os respectivos Diretores pelo Conselho de Administracao e pelo
presente Estatuto Social, convocando e presidindo as reunides da Diretoria;

(b) Cabe ao Diretor Geral: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcdes; (ii) coordenar a
execucao das operagoes e dos investimentos aprovados pelo Conselho de Administracao;
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(c) Cabe ao Diretor de Exploracdo: (i) auxiliar o Diretor Geral em suas fungdes; (ii) planejar e
coordenar as atividades de Exploracdo e dos investimentos aprovados pelo Conselho de
Administracdo, avaliando o potencial de petrdleo e gas nas concessdes e em novas areas que
sejam interesse da Companhia, assim como descobrindo e delimitando acumulagbes de
hidrocarbonetos, de acordo com as metas da Companhia; planejar e coordenar as atividades de
Reservas e Reservatorios; (iii) manter a Companhia com um portfolio exploratério balanceado e
robusto; e (iv) manter o corpo técnico treinado e motivado, com pleno acesso as tecnologias

que, associadas ao conhecimento, tragam os melhores resultados para a Companhia;

(d) Cabe ao Diretor de Producao: (i) auxiliar o Diretor Geral em suas fungdes; (ii) coordenar as
atividades de Desenvolvimento da Produgdo e dos investimentos aprovados pelo Conselho de
Administracdo; (iii) gerenciar a implantacao dos projetos da Companhia; e (iv) planejar,
coordenar, desenvolver e controlar as atividades e projetos que compdem o portfolio da

Companhia de forma otimizada;

(e) Cabe ao Diretor Financeiro: (i) auxiliar o Diretor Geral em suas fungdes; (ii) coordenar e
dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; (iii) coordenar
e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de financas de acordo com as metas
estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as informagdes e os resultados econémico-financeiros da
Companhia; (v) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nao
operacional; (vi) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacoes,
interagindo com os 6rgdaos da Companhia e com as partes envolvidas; (vii) coordenar a
implantacao de sistemas financeiros e de informacao gerencial; (viii) promover estudos e propor
alternativas para o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia; (ix) preparar as
demonstragbes financeiras da Companhia; (x) responsabilizar-se pela contabilidade da
Companhia para atendimento das determinacdes legais; e (xi) exercer outras fungdes ou
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente;
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(f) Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores atuar como representante legal da Companhia
perante o mercado de valores mobiliarios, a CVM e as bolsas de valores, nos termos e para os

fins previstos na legislacao aplicavel editada pela CVM;

(g) Cabe ao Diretor Juridico: (i) auxiliar o Diretor Geral em suas funcdes; e (ii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades e assuntos de natureza juridica
(Contratos, Societario, Civel, Trabalhista, Penal, Ambiental e Tributario) da Companhia, através
da definicdo e/ou execucdo de planos, metas e estratégias, garantindo a observancia dos
requisitos legais e regulatérios vinculados as atividades da Companhia e de suas subsidiarias,

realizadas de forma independente ou em parceria com terceiros;

(h) Os Diretores desempenhardo as fungdes atribuidas a cada um de seus cargos, as quais
serao fixadas pelo Conselho de Administracdo. Os Diretores poderdo acumular cargos ou nao
ter designacao especifica, de acordo com as deliberacdes adotadas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para cumprir

mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerao no exercicio dos

respectivos cargos até a eleicdo e posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia na Diretoria, a referida vaga devera ser preenchida
pelo Conselho de Administragao, devendo uma reunido do Conselho de Administracao ser

convocada para eleger o substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um tergo,
poderdo ser eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungdes. Ocorrendo
esta hipotese, ao conselheiro-diretor, “ad honorem”, cabera optar pela remuneragdo que fizer

jus, como Conselheiro ou administrador-executivo.
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Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-
se-a0, reciprocamente, por designacao da Diretoria.

ARTIGO 15 - A Diretoria devera realizar todas as reunides no Brasil, em qualquer momento
solicitado por qualquer um de seus membros ou pelos negdcios e atividades da Companhia.
Essas reunides deverdo ser convocadas pelo Diretor Presidente, ou por 2 (dois) Diretores,
mediante a entrega de um aviso por escrito com antecedéncia minima de dois dias Uteis a cada
Diretor, aviso este que devera conter uma descricao dos assuntos a serem discutidos e a data,
o horario e o local da reunido. As atas de cada reunido da Diretoria deverao ser transcritas no
Livro de Atas da Diretoria, e cOpias dessas atas deverao ser entregues a todos os Diretores e ao
Conselho de Administragao.

ARTIGO 16 - Em todas as reunides da Diretoria, a presenca da maioria dos Diretores
presentes pessoalmente devera constituir quérum para instalacdo de uma reuniao devidamente
convocada. Todas as questOes apresentadas a Diretoria deverdo ser decididas pelo voto
afirmativo da maioria dos Diretores, sendo que, em caso de empate, o Diretor Presidente tera

direito ao voto de qualidade.

ARTIGO 17 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administragao lhe conferirem para a pratica de atos, por mais especiais que sejam,
desde que em direitos permitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.
ARTIGO 18 - A Diretoria exercera as seguintes atribuicoes:

(i) Executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragao;

(ii) Elaborar, anualmente, o relatério de administracdo, o demonstrativo econdmico-financeiro

do exercicio, bem como balancetes, se solicitados pelo Conselho de Administracao;
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(iii) Celebrar contratos, adquirir direitos e assumir obrigacdes de qualquer natureza, contrair
empréstimos e outorgar garantias no interesse da Companhia e suas subsidiarias, abrir e
movimentar contas bancdrias, emitir e endossar cheques e notas promissorias; emitir e
endossar duplicatas e letras de cambio; endossar ,warrants”, conhecimentos de depdsito e
conhecimentos de embarque; contratar e demitir funcionarios; receber e dar quitacdo, transigir,
renunciar direitos, desistir, assinar termos de responsabilidade; praticar todos os atos de gestao
necessarios a consecucao dos objetivos sociais; manifestar o voto da Companhia nas
Assembleias gerais das empresas da qual a Companhia participe, de acordo com a orientagao
prévia do Conselho de Administracdo; registrar contabilmente todas as operacdes e transagdes
da Companhia; segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora renomada, todos
os ativos da Companhia passiveis de serem segurados;

(iv) Elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragOes financeiras do exercicio, dentre elas aquelas informagdes periddicas e eventuais
a serem prestadas conforme o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, bem como
submeter, apds o parecer do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, caso este Ultimo
esteja instalado em carater permanente, as demonstracdes financeiras exigidas por lei e a

proposta para a destinacdo dos resultados do exercicio;

(v) Preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizacao da Companhia;

(vi) Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os
mesmos se referirem; e

(vii) Aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

ARTIGO 19 - A representacao ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operacoes
que impliqguem em responsabilidade da Companhia compete, privativamente, ao Diretor

Presidente, agindo isoladamente, ou a dois Diretores, agindo em conjunto. A Diretoria, no
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entanto, podera autorizar que a representacao se cumpra por 1 (um) so Diretor, por designacao
coletiva do 6rgao.

Paragrafo Unico - A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem
as formalidades previstas neste Artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes
judiciais e na prestacdao de depoimentos pessoais; representar-se-a, nos casos permitidos em
lei, por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

ARTIGO 20 - Nos limites de suas atribuicdes, 2 (dois) Diretores poderdao constituir
procuradores ou mandatarios para, em conjunto com um Diretor ou outro procurador
regularmente constituido, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos, representar a
Companhia na pratica legitima de atos e assuncao de obrigagdes em nome da Companhia. Os
mandatos definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados.

Paragrafo Unico - N30 obstante o acima exposto, no que diz respeito a qualquer matéria que
deva ser aprovada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao conforme os
termos deste Estatuto Social e da lei aplicavel, os referidos Diretores somente poderdo outorgar
os poderes que sejam autorizados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,

conforme for o caso.

ARTIGO 21 - O empregado eleito pelo Conselho de Administracao para o cargo de Diretor,
enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso, passando a receber
honorarios, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente ocupado, de acordo com

a legislacao social vigente.

ARTIGO 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario € as suas reunioes serao
presididas pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor por ele indicado para tanto na ocasiao.

Paragrafo Unico- As deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e

serao tomadas por maioria de votos.
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CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, o qual funcionara em carater
nao permanente. A posse dos conselheiros em seus respectivos cargos, contudo, fica
condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal referido no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, sem prejuizo das demais exigéncias legais.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificados, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdao do
orgao, a pedido de acionistas que preencham os requisitos estipulados pela legislagao aplicavel,

com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a eleigao.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a
posse no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive

derivativos.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que
lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgado funcionar e estiverem

no efetivo exercicio das funcoes, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdoes previstas em lei,

sendo indelegaveis as funcdes de seus membros.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
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ARTIGO 24 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
a) Ordinariamente, nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:
I - Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

II - Eleger o Conselho de Administracao nas épocas préprias e o Conselho Fiscal, quando for o

caso;

III - Deliberar sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicdo de
dividendos, quando for o caso; e

IV - Fixar a remuneracao dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante convocacao legal, os interesses sociais

aconselharem ou exigirem a manifestacao dos acionistas.

ARTIGO 25 - A Assembleia Geral sera instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem este indicar entre os membros
do Conselho de Administracdo ou Diretoria. Na auséncia de indicacdo, ocupara tal funcao o
acionista que a Assembleia Geral designar. O Presidente convidarda um acionista entre os

presentes, ou advogado, para atuar como secretario.

ARTIGO 26 - Os anuncios de convocacdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterao,
além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do
Estatuto Social, a indicacao da matéria.

Paragrafo Unico - Além das matérias que s3o de sua competéncia previstas em lei e no
presente Estatuto Social, competira também a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar:
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I - O cancelamento do registro de Companhia aberta perante a CVM;

II - A saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

III - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econdmico da
Companhia para fins das ofertas publicas previstas neste Estatuto, dentre as empresas
previamente apontadas pelo Conselho de Administracao;

IV — Os planos para outorga de opcao de compra de acdes a administradores e empregados da
Companhia, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas;

V - Aprovar ou completar qualquer fusao, dissolugao, liquidacao, encerramento, consolidacao,
reestruturacao corporativa, recapitalizacdo, cisao ou incorporagdo da Companhia ou de
qualquer uma de suas subsidiarias, ou de qualquer Companhia na Companhia, e a incorporacao

de acdes envolvendo a Companhia ou qualquer subsidiaria;

VI - Aumentar o capital social acima do limite do capital autorizado, ou emitir valores
mobilidrios que confiram direitos patrimoniais, valores mobilidrios conversiveis em acgbes ou

opcdes, bénus de subscricdo ou outros direitos de aquisicdo de acbes da Companhia;

VII - Aprovar a apresentacdo voluntaria de um pedido de encerramento, dissolucao ou
liguidacdo, autorizar qualquer pedido de faléncia ou pedido de recuperacao judicial pela

Companhia ou por qualquer subsidiaria;

VIII- Aprovar o resgate, recompra ou amortizacao de valores mobiliarios que confiram direitos
patrimoniais ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes da Companhia ou de qualquer

subsidiaria ou a reducdo do capital da Companhia ou de qualquer subsididria; e
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IX - Aprovar a transferéncia, venda, arrendamento, penhor, permuta ou outra alienacdo, seja
em uma Unica transacdo ou em um grupo ou série de transacOes relacionadas, de uma parte

substancial dos ativos da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 27 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de

cada ano.

ARTIGO 28 - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial e

as demais demonstragdes financeiras exigidas em lei.

ARTIGO 29 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os

prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

ARTIGO 30 - O Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral para aprovacao
proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as seguintes

deducgbes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% para a formacdo da Reserva Legal, que ndo excederda de 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o
saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b) 0,001% para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio dos acionistas; e

c) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinacao contida nos itens (a) e (b)

anteriores, sera destinado a criacdo de uma reserva estatutdria, a qual ndo devera exceder o
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valor do capital social. A reserva estatutaria tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansao dos negocios da Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros
for alcangado, o saldo podera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional, se
aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras demonstrardo a destinacio da totalidade do
lucro liquido no pressuposto de sua aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria.

ARTIGO 31 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera levantar
balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. O Conselho
de Administracdao podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VII
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

ARTIGO 32 - A Companhia ndo registrara (i) qualquer transferéncia de agdes para o
comprador do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; ou (ii) qualquer acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do poder de controle sem que 0s seus signatarios tenham subscrito
o referido Termo de Anuéncia dos Controladores, previsto no Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

ARTIGO 33 - A alienacao de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou

resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais
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acoes dos outros acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

ARTIGO 34 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser efetivada (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienagao do
controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o
poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 acionista controlador alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia em tal alienacao e

anexar documentagdo que o0 comprove.

Paragrafo Unico — Aquele que adquirir o poder de controle, em razdo de contrato particular
de compra de agOes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 33 acima; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta publica e
o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data
da aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o adquirente realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos

termos de seus regulamentos.

ARTIGO 35 - Sem prejuizo das demais obrigacdes impostas por lei, pelo Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA e pelo presente Estatuto Social, apds uma operacdo de alienacao
de controle da Companhia, o comprador restara obrigado a, quando aplicavel, tomar todas as
medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total
das acoes da Companhia em circulacdo dentro dos 06 (seis) meses subsequentes a aquisicdo
do poder de controle.
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ARTIGO 36 - O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia estad
condicionado a efetivacdo de uma oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo
acionista controlador ou pela Companhia, conforme o caso, por um preco minimo
correspondente ao valor econdémico da Companhia apurado em laudo elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da Companhia, seus administradores e seu acionista controlador, além de satisfazer os
requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista
no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo, mediante a utilizacao de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela CVM, conforme definido no Regulamento
de Novo Mercado e respeitadas as normas legais regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdao do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagao, nao se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das agoes da Companhia em circulagao presentes naquela
Assembleia, que se instalada em primeira convocacao devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agdes da Companhia
em circulacao, ou que se instalada em segunda convocacdo podera contar com a presenga de
qualquer nimero de acionistas representantes das acdes da Companhia em circulagdo. Os
custos de elaboragao do referido laudo, contudo, deverao ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Paragrafo Segundo - O perito ou a empresa avaliadora escolhida pela Assembleia Geral
devera apresentar laudo fundamentado, com a indicacao dos critérios de avaliagdo e dos
elementos de comparacdo adotados e instruido com os documentos relativos aos bens
avaliados, e comparecera a Assembleia que conhecer do laudo, a fim de prestar as informacoes
qgue lhe forem solicitadas. Nao obstante, o avaliador continuard responsavel, perante a
Companhia, os acionistas e terceiros, pelos danos que lhes causar por culpa ou dolo em sua
avaliagdao, sem prejuizo da responsabilidade penal em que tenha incorrido.
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ARTIGO 37- A Companhia podera sair do Novo Mercado da BM&FBOVESPA a qualquer tempo,
desde que tal decisdo seja (i) aprovada previamente em Assembleia Geral; e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - A saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA nao implicara para a
Companhia a perda da condicdo de companhia aberta registrada na BM&FBOVESPA.

Paragrafo Segundo - A saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA ndo eximira a Companbhia,
os administradores, o acionista controlador e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e
atender as exigéncias decorrentes do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, da Clausula Compromissoéria, do
Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de
Sancgdes que tenham origem em fatos anteriores a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Terceiro - Apds a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, os valores mobiliarios
da Companhia nao poderao retornar a ser negociados no Novo Mercado da BM&FBOVESPA por
um periodo minimo de 02 (dois) anos contados da data em que tiver sido formalizada a saida,
salvo se a Companhia tiver o seu controle acionario alienado apds a formalizacao da referida

descontinuidade.

ARTIGO 38 - A saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, (i) seja para que os valores
mobilidrios passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou (ii) seja em virtude
de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao,
obriga o acionista controlador ou o grupo de acionista que detiver o poder de controle da
Companhia, a efetivar uma oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado na forma

prevista no Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
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aplicaveis. A noticia da realizagao da oferta publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral que houver
aprovado a referida saida.

ARTIGO 39 - A saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA em razdo de cancelamento de
registro de companhia aberta devera observar todos os procedimentos legais e regulamentares
aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando a realizacao da oferta publica prevista no Artigo 36
deste Estatuto Social.

ARTIGO 40 — Na hipdtese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, a saida estara
condicionada a realizacdao de oferta publica de aquisicdao de agdes nas mesmas condicdes

previstas no Artigo acima.

Paragrafo Primeiro — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,

devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao da oferta
publica de aquisicdo de acdes, no caso de operacao de reorganizacao societaria, na qual

o))

Q-

companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos

Q-

negociacado no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente

reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 41 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
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oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo valor econdmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacao de que trata o Artigo 38 acima, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de

acoes prevista no caput desse Artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de ndao haver acionista controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou no respectivo descumprimento deverao

efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de ndo haver acionista controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste Artigo ocorrer em razao de ato ou fato da administragcao, os
administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a
deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento

do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicao de acOes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar
a oferta.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

ARTIGO 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
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relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de

Sancodes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO, DISSOLUCAO E EXTINGAO

ARTIGO 43 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante e a Assembleia Geral

determinara o modo de liquidacao e elegera o conselho fiscal.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 44 - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando aperfeicoar seus servicos e
adaptar-se as novas técnicas de administracdo, podera adotar processos mecanicos de emissao
e autenticagdo de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a padrdes e sistemas

consagrados em usos e praxes em vigor.

ARTIGO 45 — Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o

Regulamento do Novo Mercado.
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ARTIGO 46 - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicOes estatutarias nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

%k Xk k
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